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dŚĞ� :ƵŶŝŽƌ� �Ds�d^� ŬĞƉƚ� ƚƌƵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͗��� 
 

ηƚŽŐĞƚŚĞƌ�ηϲŌĂƉĂƌƚ� 
͞^Ɵůů�ƐĞƌǀŝŶŐ�sĞƚĞƌĂŶƐ͟ 

 
��ĂĐŚ�:ƵŶŝŽƌ��Ds�d��ǁŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƚ-ƐŚŝƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ͕� ŵĂŬŝŶŐ�
ƋƵŝƚĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƉƌĞĐĞͲ
ĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ͘ 

�ǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�
ĨŽƌŵ�Ă�:ƵŶŝŽƌ��Ds�d^͍��� 
 
Þ ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��Ds�d^ 
Þ ϴ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϳ 
Þ ĂŶ��Ds�d��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�

�ƵǆŝůŝĂƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WŽƐƚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�
ǇŽƵƌ��:ƵŶŝŽƌ��Ds�d^��ƌŽůůŝŶŐ͘ 

“We played together, now lets work together!” 

�Ds�d^� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� �ŶĚǇ�
DĐ�ůƌĂƚŚ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŐƌĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ� :ƵŶŝŽƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŇŽŽƌ͘� 
���� 
,Ğ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ� ŽƵƌ� sĞƚĞƌĂŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ͘ 
 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ� ĂůƐŽ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŚŝƐ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�
:ƵŶŝŽƌ� �Ds�d^� �ĂŵƉŽƵƚ� ĂŶĚ�
ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊ 



�� ĐŽƵƉůĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ŐƵĞƐƚƐ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ŝŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ͕� EĂƟŽŶĂů� �Ds�d^� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� :ĂŶ� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� �ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� �Ds�d^� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� WĂƵů� ^ŚŝƉƉůĞǇ͘����
dŚĞǇ�ĚŝĚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ũŽď�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĨƌŝŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘ 

EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ƌŽǁŶ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��Ds�d^�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚƌĂǇ�ĨĂǀŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s�͛Ɛ͘��� 

�ďŽǀĞ�>-Z͗��KŚŝŽ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�>ŝůůǇ�ZĂīĂ͕�KŚŝŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��͘:͘�
dƵƌŶĞƌ͕�EĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ďŝŐĂŝů�>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ�KŚŝŽ�:ƵŶŝŽƌ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ĂŝŶĞǇ�WĞĂĐŽĐŬ��ǁŽƌŬ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

:ƵŶŝŽƌ��Ds�d^�ĂƌĞ�Ă�
͞ŬĞǇ͟�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Ds�d^�&ĂŵŝůǇ͘ 

 
dŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ƚŚĞ��Ds�d^͕� 
�ƵǆŝůŝĂƌǇ͕�ĂŶĚ�^ŽŶƐ�ŽĨ�
�Ds�d^�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
sĞƚĞƌĂŶƐ͘ 


